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“Ondanks een moeilijke sociale en budgettaire context, heeft het UZ
Brussel in 2023 heel wat kunnen realiseren. Dankzij de talrijke acties
van onze diensten en collega’s hebben we verdere stappen gezet in
het aanbieden van een kwaliteitsvol zorgaanbod, het moderniseren
van onze infrastructuur en het aanbieden van innovatieve diensten
en wetenschappelijke doorbraken. Daarnaast hebben we veel aan-
dacht besteed aan het aantrekken, opleiden, motiveren en behoud-
en van personeel in de medische, paramedische, verpleegkundige
en ondersteunende diensten.”
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De mensen

Het UZ Brussel telt bijna 5.000 !

| FTE Paramedisch
medewerkers! personeel/overige FTE* 6 9 7' 6 8

We verwelkomden een groot aantal nieuwe .
medewerkers waaronder verpleegkundigen, FTE Med'SCQ
technische en administratieve profielen, en personeel
een sterk groeiend aantal artsen. Onder meer

dankzijeen succesvolle rekruteringscampagne
werden de meeste vacatures ingevuld, waar-
door alle diensten en afdelingen operationeel

1.096.41

FTE Ondersteunend
personeel*

4.775 medewerkers*

3.730 medewerkers in FTE* 1.400,20

FTE Verpleging*

*incl zelfstandigen
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CERTIFIED EXCELLENCE IN EMPLOYEE CONDITIONS

Opleiding en ontwikkeling

Met gerichte acties en voortdurende aandacht voor welzijn,
leren en ontwikkelen geven we hen de ondersteuning die
ze verdienen.

En daar kregen we ook dit jaar weer de erkenning als
Top Employer en Baanbrekende werkgever voor.
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Nieuwe diensthoofden
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Prof. dr. Ann De Becker Prof. dr. Joop Jonckheer Prof. dr. Sorcha Ni Barbara Dervaux Vera Vertessen
Diensthoofd Hematologie Diensthoofd Intensieve Zorg Dhubhgail Diensthoofd Facilitaire dienst  Directeur Patiéntenzorg en
Diensthoofd Oftalmologie lid van het directiecomité

Nieuwe verpleegkundige diensthoofden

JEIEIF1

Sally Van Hege Nico Van Paesschen Annelies Van Weymbergh Valerie Wijckmans




Erkenningen en prijzen

Onderzoeksbeurs voor diabetesonderzoek

Het Diabetes Research Center kreeg een JDRF-onderzoeks-
beurs van 1.199.550 dollar voor een project over confinue
monitoring van de bloedglucosespiegel bij kinderen en (jong-)
volwassenen met een matig tot sterk vernoogd risico om dia-
betes type 1 te ontwikkelen.

KidZ Health Castle bekroond

We zijn erkend als één van de 21 Pediatrische Multidisciplinaire
Obesitas Centra omwille van de multidisciplinaire aanpak voor
obesitas bij kinderen.

Europese erkenning voor zeldzame ziekten

We kregen een verlenging van ons lidmaatschap van
Europese referentienetwerken voor zeldzame ziekten, in het
leven geroepen om de zorg voor die pafiénten in Europa
te verbeteren.

Nieuw onderzoek naar het herstel van beta-
cellen in de strijd tegen diabetes type 1

Prof. dr. Willem Staels en prof. dr. Nico de Leu bouwen verder
op eerder onderzoek van prof. dr. Harry Heimberg en richten
zich op het herstel van bétacellen in plaats van kweek van deze
cellen voor fransplantatie.




Lifetime achievement award

Prof. em. Brigitte Velkeniers, voormalig UZ Brussel diensthoofd Interne geneeskunde en
Endocrinologie, kreeg deze erkenning voor haar grote impact op de geneeskunde in
de afgelopen decennia.

Onderzoeksbeurs voor hersentumoronderzoek

Beurs van 200.000 euro voor het onderzoek naar glioblastomen,
de meest agressieve hersentfumoren.

Innovatieprijs voor dermatologie

Dr. Lisa Huygen, ASO op de dienst Dermatologie, behaalde de
LEO-Pharma Innovation Grant van 15.000 euro voor innovatieve
R&D projecten in de dermatologie.

Onderzoeksbeurs voor een screeningsplatform
voor Alzheimer

Prof. dr. Sebastiaan Engelborghs ontvangt een beurs van 12,5
miljoen euro voor het project ‘PREDICTOM'. Dit project, met 30
Europese partners, ontwikkelt een Al-gedreven screeningsplat-
form om Alzheimer te voorspellen en zal inzetbaar zijn in de
eerstelijnszorg wanneer de eerste medicijnen die de ziekte van
Alzheimer afremmen, hun infrede doen.




JACIE-accreditatie voor
stamceliransplantatieprogramma

Het UZ Brussel behaalde opnieuw de JACIE-accreditatie, deze keer ook voor de toediening
van immuuneffectorcellen. JACIE wil hiermee bijdragen aan het harmoniseren van de
regelgeving en procedures rond deze nieuwe immuuntherapie. In Belgié hebben slechts twee

andere centra deze aanvullende accreditatie.

De dienst Geriatrie is met glans geslaagd voor
de Vlaamse Zorginspectie

Tijdens deze inspectie van het geriatrisch zorgtraject werden

zowel de hospitalisatieafdeling als het dagziekenhuis bezocht.

Erkenning voor vrouwelijke
leiders in de academische wereld

Prof. Marleen Keyaerts is door het Fonds voor
Wetenschappelik Onderzoek (FWO) genomineerd voor
AcademiaNet, een platform dat vrouwelijke leiders in de
academische wereld erkent.

Topscore voor ERN GUARD-Heart audit.
Geslaagd met een score van 96 %

De audit gebeurt door het Europees referentienetwerk
(ERN) GUARD-Heart en controleert de toegang fot
diagnose en behandeling van zeldzame en complexe
hartziekten bij volwassenen en kinderen.
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Innovaties

Het team Oogheelkunde plant
eerste telescopische lens in bij
patient met AMD

Deze Belgische primeur door oogchirurg

Dr. Giuseppe Fasolino en zijn team is cruciaal in de behandeling
van een van de meest voorkomende oogaandoeningen die
bijna 20% van de mensen boven de 75 treft.




Supermicrochirurgie met een robot,
de eerste in de Benelux

De robot wordt onder meer voor lymfoedeembehandeling gebruikt en
verkleint de handbewegingen van de chirurg met 20 keer.

Eerste Belgische
multidisciplinaire
kliniek voor
ritmestoornissen
en plotse dood

De Sudden Cardiac Death Unit staat
onder leiding van Prof. dr. Sarkozy.

Dubbele
hartpomp bij
acuut hartfalen

Voor het eerst in Belgié krijgt
een patiént met acuut hart-
falen een dubbele hartpomp,
een verwezenliking van het
Cardiogenic Shockteam.




Spin-off Presscuff

Voormalig UZ Brussel Intensieve Zorg verpleegkundige Emiel Suijs en voormalig diensthoofd In-
tensieve Zorg wijlen Prof. Dr. Spapen ontwikkelden een tube om longontstekingen bij langdurige
kunstmatige beademing te verminderen.

Nieuwe high-tech
ziekenwagen in
dienst

UZ Brussel rijdt als eerste in Europa
met een high-tech ziekenwagen met
een gespecialiseerd team van art-
sen, verpleegkundigen en ambulan-
ciers ondersteund door een arts-spe-
cialist (al dan niet vanop afstand)
voor fransport tussen ziekenhuizen.
Deze innovatieve ambulance onder-
steunt patiénten van 300g tot 300kg
met hoogtechnologische hulpmid-
delen en telegeneeskunde.

Het eerste ziekenhuis met
gepersondliseerde
diabeteszorg voor kinderen

Een permanente monitoring van de suiker-
waarden gebeurt via de applicatie Cloudcare.



Nieuwste draadloze
minipacemaker

Het feam van het Heart Rythm Management
Centre implementeerde deze minipacemaker, die
de mogelijkheid biedt om uit te breiden naar een
tweekamerpacemaker en een batterij heeft die
twee keer zo lang meegaat.

Artificiéle intelligentie
voor de detectie van

longembolie en van
acute aandoeningen

Detectie van een vermoeden van longembolie nu
mogelijk via Al bij CT-scans, met behulp van een AIDOC
smartphone-applicatie. Ook een snellere opsporing
van 9 acute aandoeningen is mogelik in samenwerking
met Aidoc, een toonaangevende leverancier van Al
oplossingen voor de gezondheidszorg.




Eerste patient met
voorkameffibrilleren
behandeld met nieuw
hartmapping-
navigatieplatform

Dit platform brengt abnormale hartritmes in

kaart, blokkeert elektrische prikkels en geeft
real-time feedback.

/Nieuwste generatie

defibrillator als eerste in
Belgie

Dr. Ingrid Overeinder (ritmoloog - Heart Rhythm Man-
agement Center) en dr. Ines Van Loo (hartchirurg)
van het Centrum voor Hart- en Vaatziekten van het
UZ Brussel implanteerden dit voor het eerst bij een
jonge patiént na acute hartstilstand om de kans op
complicaties te verminderen.

Snellere diagnose
en doorverwijzing
met dermatolo-
gie-app Skindr

De enige online dermatologiepraktijk
van Belgié waarin patiénten sneller ge-
holpen worden door een slimme friage
en een sterke fysieke uitvalsbasis.




Augmented reality bij
hersentumoren

O n d e rZO e k Effici&ntere, snellere en intuitievere verwijdering van hersentumoren,

een klinische pilootstudie van Dr. Frederick Van Gestel en Prof. dr.
Johnny Duerinck, gepubliceerd in ‘Frontiers in Neurology'.

Stabilisatie van de
bloedsuikerspiegel

Publicatie in Nature Biotechnology over onderhuidse
stamcel-gederiveerde implanten bij patiénten met
type 1 diabetes die de bloedsuikerspiegel stabiliseren.

Diagnose van
refluxziekie

Wetenschappelijke publicatie door
gastro-enteroloog Sébastien Kindt
over nauwkeuriger diagnose en het
vermijden van onnodige behande-
lingen door combinatie van autom-
atische en handmatige analyses.

" Link tussen atopisch eczeem &
“4 andere allergische aandoeningen
ontdekt

De SKIN-onderzoeksgroep onderzocht samen met de Duitse Universiteit
van Bonn en het Zwitserse Christine KUhne - Center for Allergy Research
and Education vond een sterk verband tussen autoreactieve IgE-antili-
chamen, atopisch eczeem en andere allergieén zoals voedselallergie.
De resultaten van het onderzoek werden gepubliceerd in ‘Allergy’.




Evenementen

Witte Jassenceremonie

Geneeskundestudenten VUB vierden

mijlpaal van voornamelijk theoretische

lessen naar de echte medische prak-
tijk in het ziekenhuis.

UZBcafé op Geriatrie & Revalidatie

Patiénten volgden de Tour de France
in het gelegenheids “UZB-Café". De
dienst Klinische Nutritie zorgde voor
eiwitrijke en energierijke tussendoort-

jes om herstel te bevorderen.

40 jaar Brussels IVF

Meer dan 300 kinderen tussen 7 en
9 jaar maken spelenderwijs kennis
met het centrum voor reproductieve
geneeskunde waar alles voor
hen begon.

Dag van de palliatieve zorg in TOPAZ

Leerlingen van het TA Jette ver-
wenden de gasten van het palliatief
en supportief dagcentrum TOPAZ met
schoonheidsbehandelingen.

Paul De Knop Container
Challenge

Sportieve uitdaging voor teams van
drie of vier personen. Het resultaat?
70.364,5 euro aan exfra fondsen voor
kankeronderzoek!

Dag van de zorg

We openden de deuren van ons ziek-
enhuis en van de VUB Faculteit Ge-
neeskunde en Farmacie en toonden
onze werking tijdens 15 boeiende ron-
dleidingen, interessante expert talks,
doe-activiteiten en infostands.




Rondleiding voor maatschappelijk
kwetsbare jongeren van ToekomstATELI-
ERdelAvenir vzw/asbl

De jongeren leerden over de gezond-
heidszorg en specifiek de spoedafdeling,
en kregen inzicht in diverse medische
beroepen. Een dag vol inspiratie voor de
tfoekomstige generatie zorgprofesionals!

Love Tomorrow Conference

Jobdag met sollicitaties in het Love
Tomorrow-reuzenrad in Boom en lezin-
gen over gezondheid, duurzaamheid en
innovatie.

Open Dag in Pancreaslabo op Wereld
Pancreaskankerdag

llse Rooman (VUB) en prof. Nouredin
Messaoudi openden de deuren van het
pancreaslabo. Patiénten vernamen hoe
ons team werkt en kregen meer inzicht in
ons onderzoek en de vooruitgang in de
strijd fegen pancreaskanker.

fUZeFest

Het post-covid personeelsfeest/festi-
val, samen met de VUB Faculteit Ge-
neeskunde & Farmacie.

Inspirerende dag
tegen kanker

Op de Dag tegen Kanker, een organisa-
fie van Kom op tegen Kanker elke derde
donderdag van oktober, organiseerden
we diverse activiteiten. Van koekjes voor
onze patiénten tof lezingen over borst-
kanker en een waardig levenseinde.

Open Geestdagen waren
een succes

Tijdens de Open Geestdagen openden
de diensten Klinische Psychologie en
Kinder- en Volwassenenpsychiatrie hun
deuren en verwelkomden we heel wat
geinteresseerde bezoekers.




Infrastructuur & bouwprojecten

Een toekomstbestendig ziekenhuis!

Met het Ruimteplan voorziet het UZ Brussel een grondige vernieuwing van het bestaande zieken-
huiscomplex. Het einddoel is een modern, logisch en toegankelijk ziekenhuis met 67.000 m? extra
zorgopperviakte tegen 2029. We vernieuwen en verbouwen ook onze bestaande gebouwen.

Belangrijke verwezenlijkingen in 2023

Vernieuwde praktijk Radiologie Dilbeek: Vier onderzoeksruimtes en een gloednieuwe RX-zaal om
kortdurende radiologische onderzoeken buiten het ziekenhuis uit te voeren, wat de patiénten-
ervaring verbetert.

Opening van de nieuwe high-tech Endoscopie dageenheid: Meer zalen, lichtere verdoving en
kortere verblijffsduur voor patiénten, zowel voor volwassenen als voor kinderen.

Verbouwingen Brussels IVF: Start van de verbouwingen van de verpleegeenheid van het fertilite-
itscentrum van het UZ Brussel.

Voltooiing ruwbouw van het Landmark gebouw: De nieuwe inkom zal ook een conferentiecentrum
en kantoorzones voor ondersteunende diensten bevatten. De start van de verhuis is gepland in het
najaar 2024.

Voltooiing ruwbouw van het Medisch Technisch Blok, het grootste bouwproject achteraan het ziek-
enhuis. Hier komen medische beeldvorming, het oncologisch centrum, intensieve geneeskunde,
hemodialyse, anatomo-pathologie, het operatiekwartier, het chirurgisch dagziekenhuis, het cath-
lab en de logistiek ondersteunende diensten.




2023 in cijfers

€ -25,6 miljoen

€ 45,7 miljoen

€ 642,46

04 € 668,2
miljoen

miljoen

Belangrijkste oorzaken van de negatieve evolutie:

s

Verder stijgende
kosten voor
nutsvoorzieningen

&

Hoge materiaalkosten
door wegvallen van de
COVID-compensatie

ﬁ
TR

Uitbreiding van het
personeelskader

| @
Toename van de
werkingskosten

(zoals schoonmaakkosten
en voedingskosten)




29.980

Meerdaagse opnames
+5,9% t.0.v. 2022

14.788

Ingrepen
+5,5% t.0.v. 2022

75.296

Contacten op spoed
Aantal patiénten op spoed
-1,5% t.0.v. 2022
Aantal opnames via de
spoed + 7% t.0.v. 2022

446.620
Dagopnames Raadplegingen
+19,2% t.0.v. 2021 +2,8% t.0.v. 2022




(o]

jaarverslag is geschr

arketing & CO

T —

ke ) S
1O _“‘?—\L_ _




